
定時株主総会
第１５４回

参考資料



１．企業集団の現況に関する事項



新型コロナウイルス感染症の影響

日本経済

事業の経過及びその成果 （環境認識）

厳しい状況で推移
先行きは不透明な状況が継続

ウ ク ラ イ ナ 情 勢 等 に よ る

経 済 下 振 れ の リ ス ク



倉 庫 物 流 業 界

事業の経過及びその成果

・ オフィスビルの空室率は上昇

不 動 産 業 界

・ 国内貨物は入出庫・保管残高ともに伸び悩み

引き続き厳しい状況で推移

・ 輸出入貨物は持ち直しの動きに足踏み



事業の経過及びその成果

• 付加価値の高いロジスティクス・サービスの提供による取引の拡大
• 物流施設の増強

（仮称）羽田営業所開設に向けた倉庫用地取得等
• 南信貨物自動車株式会社のグループ会社化

物 流 事 業 事業基盤の強化

不 動 産 事 業
• 既存施設の適切なメンテナンス
• 機能向上の推進

稼働率の維持・向上

コ ス ト 構 造 改 革
• 各種営業原価、販管費の圧縮
• 業務の合理化
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53,040
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60,000 6,000 営業収益
53,040百万円

前期比5,331百万円増
（ 11.2 %増）

2,910百万円

前期比378百万円減
（ 11.5 %減）

営業利益

経常利益
4,037百万円

前期比325百万円減
（ 7.5%減）

親会社株主に
帰属する
当期純利益

2,873百万円

前期比82百万円増
（ 2.9%増）

対外公表した連結業績予想の
目標値をいずれも達成



30,000

（百万円）

20,000

10,000

50,000
（百万円）

第153期 第154期

0

3,000

2,000

1,000

5,000

0

4,00040,000

物流事業の業績

46,852

41,715

営業収益
46,852百万円

前期比5,136百万円増
（ 12.3 %増）

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益
（営業利益）

3,199百万円

前期比55百万円減
（ 1.7 %減）

・ 前年度に新設した物流施設の稼働

などによる倉庫保管料などの増加

・事業基盤の強化に伴う先行投資

及び各種営業原価の増加



不動産事業の業績

営業収益

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益
（営業利益）

6,779百万円

前期比224百万円増
（ 3.4 %増）

2,096百万円

前期比8百万円減
（ 0.4 %減）

第153期 第154期
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・既存施設の稼働率の維持

・ 施工工事の増加



２．企業集団の主要拠点等



主要拠点

国内事業拠点

首都圏

関西・北陸

北海道

九州

中部



主要拠点

海外事業拠点

海外現地法人

現地法人分公司／支店

現地法人事務所

駐在員事務所

安田物流（上海）

有限公司

安田中倉国際貨運

代理（上海）有限公司

PT. YASUDA LOGISTICS 

INDONESIA

（ジャカルタ）

YASUDA LOGISTICS 

(VIETNAM) CO., LTD.

（ハノイ）



３．連結計算書類等



第154回招集ご通知 39ﾍﾟｰｼﾞ～41ﾍﾟｰｼﾞ

連結貸借対照表、連結損益計算書、

連結株主資本等変動計算書

第154回招集ご通知 42ﾍﾟｰｼﾞ～44ﾍﾟｰｼﾞ

貸借対照表、損益計算書、
株主資本等変動計算書

当社ウェブサイトに掲載

連結注記表、個別注記表



４．会社の体制及び方針等



当社ウェブサイトに掲載

株式会社の支配に関する基本方針

第154回招集ご通知 38ﾍﾟｰｼﾞ

剰余金の配当等の決定に関する方針

第154回招集ご通知 36ﾍﾟｰｼﾞ～38ﾍﾟｰｼﾞ
業務の適正を確保するための体制及び
運用状況の概要



第154回招集ご通知
28ﾍﾟｰｼﾞ～35ﾍﾟｰｼﾞ

会社の株式に関する事項

会社の新株予約権等に関する事項

会社役員に関する事項

会計監査人の状況



５．対処すべき課題



対処すべき課題（「長期ビジョン2030」～次の100年に向けて～）



対処すべき課題（ 中期経営計画 基本戦略）

■基本方針

■中期経営計画



対処すべき課題（中期経営計画 基本目標・基本戦略）

■基本戦略■基本目標



対処すべき課題（ 「YASDA Next 100」 最終年度の取組み）

■東京都大田区に倉庫用地取得

羽田空港至近に位置する東京都大田区に倉庫用地取得

メディカル物流拠点の拡充を図ります

（仮称）羽田営業所イメージ図



対処すべき課題（ 「YASDA Next 100」 最終年度の取組み）

長野県全域に拠点を展開する南信貨物自動車株式会社と
その子会社３社をグループ会社化

安田倉庫グループとして輸配送ネットワークと
サービスメニューの更なる拡充を図ります

■南信貨物自動車グループのグループ会社化

大西運輸・オオニシ機工主要拠点エリア

南信貨物自動車グループ主要拠点エリア



対処すべき課題（ 「YASDA Next 100」 最終年度の取組み）

ＥＣでの販売戦略の強化を図るお客様のご要望に
お応えするべく、ＥＣ専用の倉庫管理システムを開発し、
当社大黒営業所内にＥＣ物流センターを開設

当社物流事業の新たな柱として成長させてまいります

■ＥＣ物流サービスの拡充



対処すべき課題（ 「YASDA Next 100」 最終年度の取組み）

■メディカル物流サービスに関する
国際認定の取得

■サステナビリティ推進の取り組み強化

■国内初のソーシャル・ハイブリッドローン
による資金調達



対処すべき課題（ 「YASDA Next 100」 最終年度の取組み）

■当社ウェブサイト「サステナビリティページ」

https://www.yasuda-soko.co.jp/sustainability/tabid/292/Default.aspx



第１５４回
定 時 株 主 総 会
決 議 事 項



決議事項

第１号議案 第１５４期剰余金処分の件

期末配当金 １株 １３円

中間配当金とあわせ １株 年間２５円

詳しくは第154回招集ご通知6ﾍﾟｰｼﾞをご参照ください



決議事項

第 ２ 号 議 案 定 款 一 部 変 更 の 件

・「会社法の一部を改正する法律」（令和元年法律第７０号）附則

第１条ただし書きに規定する改正規定が２０２２年９月１日に施行

・株主総会資料の電子提供制度導入に備える

・現行定款の第１５条の変更等を行う

詳しくは第154回招集ご通知7ﾍﾟｰｼﾞ～8ﾍﾟｰｼﾞをご参照ください



決議事項

第３号議案 取締役７名選任の件

１．藤井 信行

２．小川 一成

３．武藤 博幸

４．松井 正

５．井福 正博

６．曽禰 寛純

７．坂本 森男

詳しくは第154回招集ご通知9ﾍﾟｰｼﾞ～15ﾍﾟｰｼﾞをご参照ください



決議事項

第４号議案 監査役１名選任の件

１．鷺谷 輝雄

詳しくは第154回招集ご通知16ﾍﾟｰｼﾞをご参照ください



決議事項

第５号議案 補欠監査役１名選任の件

１．中村 秀麿

詳しくは第154回招集ご通知17ﾍﾟｰｼﾞをご参照ください



ありがとうございました


