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１． 環境認識



２０１１２０１１年年３３月月期期 通期通期の実績の実績

普通普通普通普通倉庫倉庫倉庫倉庫２１２１２１２１社統計社統計社統計社統計にみるにみるにみるにみる倉庫業界倉庫業界倉庫業界倉庫業界

4

普通倉庫普通倉庫普通倉庫普通倉庫21212121社統計社統計社統計社統計　　　　入庫高入庫高入庫高入庫高
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4444月月月月 5555月月月月 6666月月月月 7777月月月月 8888月月月月 9999月月月月 10101010月月月月 11111111月月月月 12121212月月月月 1111月月月月 2222月月月月 3333月月月月

千千千千㌧㌧㌧㌧
10101010年年年年3333月期月期月期月期 11111111年年年年3333月期月期月期月期

データ出典 ： 社団法人 日本倉庫協会



２０１１２０１１年年３３月月期期 通期通期の実績の実績

普通普通普通普通倉庫倉庫倉庫倉庫２１２１２１２１社統計社統計社統計社統計にみるにみるにみるにみる倉庫業界倉庫業界倉庫業界倉庫業界
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普通倉庫普通倉庫普通倉庫普通倉庫21212121社統計社統計社統計社統計　　　　入庫高入庫高入庫高入庫高
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4444月月月月 5555月月月月 6666月月月月 7777月月月月 8888月月月月 9999月月月月 10101010月月月月 11111111月月月月 12121212月月月月 1111月月月月 2222月月月月 3333月月月月

前年同月比前年同月比前年同月比前年同月比

データ出典 ： 社団法人 日本倉庫協会



２０１１２０１１年年３３月月期期 通期通期の実績の実績

普通普通普通普通倉庫倉庫倉庫倉庫２１２１２１２１社統計社統計社統計社統計にみるにみるにみるにみる倉庫業界倉庫業界倉庫業界倉庫業界
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普通倉庫普通倉庫普通倉庫普通倉庫21212121社統計社統計社統計社統計　　　　保管残高保管残高保管残高保管残高
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4444月月月月 5555月月月月 6666月月月月 7777月月月月 8888月月月月 9999月月月月 10101010月月月月 11111111月月月月 12121212月月月月 1111月月月月 2222月月月月 3333月月月月

千千千千㌧㌧㌧㌧
10101010年年年年3333月期月期月期月期 11111111年年年年3333月期月期月期月期

データ出典 ： 社団法人 日本倉庫協会



２０１１２０１１年年３３月月期期 通期通期の実績の実績

普通普通普通普通倉庫倉庫倉庫倉庫２１２１２１２１社統計社統計社統計社統計にみるにみるにみるにみる倉庫業界倉庫業界倉庫業界倉庫業界
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普通倉庫普通倉庫普通倉庫普通倉庫21212121社統計社統計社統計社統計　　　　保管残高保管残高保管残高保管残高

90%90%90%90%

95%95%95%95%

100%100%100%100%

105%105%105%105%

110%110%110%110%

115%115%115%115%

120%120%120%120%

4444月月月月 5555月月月月 6666月月月月 7777月月月月 8888月月月月 9999月月月月 10101010月月月月 11111111月月月月 12121212月月月月 1111月月月月 2222月月月月 3333月月月月

前年同月比前年同月比前年同月比前年同月比

データ出典 ： 社団法人 日本倉庫協会



２０１１２０１１年年３３月月期期 通期通期の実績の実績

各種指標各種指標各種指標各種指標にみるにみるにみるにみる物流業界物流業界物流業界物流業界
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特積特積特積特積26262626社貨物輸送社貨物輸送社貨物輸送社貨物輸送トントントントン数数数数
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千千千千㌧㌧㌧㌧
09090909年年年年 10101010年年年年

データ出典 ： 国土交通省 トラック輸送情報



各種指標各種指標各種指標各種指標にみるにみるにみるにみる物流業界物流業界物流業界物流業界

２０１１２０１１年年３３月月期期 通期通期の実績の実績
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特積特積特積特積26262626社貨物輸送社貨物輸送社貨物輸送社貨物輸送トントントントン数数数数
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1111月月月月 2222月月月月 3333月月月月 4444月月月月 5555月月月月 6666月月月月 7777月月月月 8888月月月月 9999月月月月 10101010月月月月 11111111月月月月 12121212月月月月

前年同月比前年同月比前年同月比前年同月比

データ出典 ： 国土交通省 トラック輸送情報



各種指標各種指標各種指標各種指標にみるにみるにみるにみる物流業界物流業界物流業界物流業界

コンテナコンテナコンテナコンテナ取扱本数取扱本数取扱本数取扱本数（（（（京浜港京浜港京浜港京浜港）　）　）　）　輸出入合計輸出入合計輸出入合計輸出入合計
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1111月月月月 2222月月月月 3333月月月月 4444月月月月 5555月月月月 6666月月月月 7777月月月月 8888月月月月 9999月月月月 10101010月月月月 11111111月月月月 12121212月月月月

千千千千ＴＥＵＴＥＵＴＥＵＴＥＵ 08080808年年年年 09090909年年年年 10101010年年年年

データ出典 ： 東京都港湾局 港湾統計 、 横浜市港湾局 横浜港の統計

２０１１２０１１年年３３月月期期 通期通期の実績の実績
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各種指標各種指標各種指標各種指標にみるにみるにみるにみる物流業界物流業界物流業界物流業界
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２０１１２０１１年年３３月月期期 通期通期の実績の実績

国際航空貨物取扱量国際航空貨物取扱量国際航空貨物取扱量国際航空貨物取扱量　　　　輸出入合計輸出入合計輸出入合計輸出入合計
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千千千千㌧㌧㌧㌧

09090909年年年年3333月期月期月期月期 10101010年年年年3333月期月期月期月期 11111111年年年年3333月期月期月期月期

データ出典 ： 社団法人 航空貨物運送協会



空室率空室率空室率空室率・・・・募集賃料水準募集賃料水準募集賃料水準募集賃料水準でみるでみるでみるでみる不動産業界不動産業界不動産業界不動産業界

空室率

0.0%

2.0%

4.0%

6.0%

8.0%

10.0%

12.0%

14.0%

16.0%

東京ビジネス地区 7.3% 7.6% 8.1% 8.8% 9.1% 9.0% 8.9% 9.2%

横浜ビジネス地区 11.5% 11.8% 12.3% 12.3% 13.1% 12.8% 12.2% 12.8%

09年6月 09年9月 09年12月 10年3月 10年6月 10年9月 10年12月 11年3月

データ出典 ： 三鬼商事株式会社 市況・データ情報

２０１１２０１１年年３３月月期期 通期通期の実績の実績
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空室率空室率空室率空室率・・・・募集賃料水準募集賃料水準募集賃料水準募集賃料水準でみるでみるでみるでみる不動産業界不動産業界不動産業界不動産業界

募集賃料相場（円/坪）
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\18,000

\21,000

\24,000

東京ビジネス地区 \20,418 \19,657 \18,978 \18,264 \18,035 \17,709 \17,585 \17,495

横浜ビジネス地区 \12,210 \12,006 \11,747 \11,675 \11,331 \11,354 \10,815 \10,796

09年6月 09年9月 09年12月 10年3月 10年6月 10年9月 10年12月 11年3月

データ出典 ： 三鬼商事株式会社 市況・データ情報

２０１１２０１１年年３３月月期期 通期通期の実績の実績

13



14

２． ２０１１年３月期 通期の実績
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当社業績当社業績当社業績当社業績 －－－－１１１１－－－－

百万円

10101010////03030303期期期期 11111111////03030303期期期期 増減増減増減増減((((額額額額)))) 増減増減増減増減((((率率率率))))

営営営営 業業業業 収収収収 益益益益 32,43232 ,43232 ,43232 ,432 33 ,63533 ,63533 ,63533 ,635 1 ,2031 ,2031 ,2031 ,203 3 .7%3 .7%3 .7%3 .7%

営営営営 業業業業 利利利利 益益益益 2,6402 ,6402 ,6402 ,640 2 ,3172 ,3172 ,3172 ,317 ▲322 ▲322 ▲322 ▲322 ▲12.2%▲12.2%▲12.2%▲12.2%

経経経経 常常常常 利利利利 益益益益 2,4592 ,4592 ,4592 ,459 2 ,2222 ,2222 ,2222 ,222 ▲237 ▲237 ▲237 ▲237 ▲9.6%▲9.6%▲9.6%▲9.6%

特特特特 別別別別 利利利利 益益益益 91919191 3333 ▲88 ▲88 ▲88 ▲88 ▲96.2%▲96.2%▲96.2%▲96.2%

特特特特 別別別別 損損損損 失失失失 30303030 489489489489 458458458458 1481 .3%1481 .3%1481 .3%1481 .3%

当当当当 期期期期 純純純純 利利利利 益益益益 1,4281 ,4281 ,4281 ,428 958958958958 ▲470 ▲470 ▲470 ▲470 ▲32.9%▲32.9%▲32.9%▲32.9%

連連連連　　　　結結結結

【【【【 特特特特 別別別別 損損損損 失失失失 のののの 内内内内 訳訳訳訳 】】】】 10101010////03030303期期期期 11111111////03030303期期期期 増減増減増減増減((((額額額額))))

投投投投 資資資資 有有有有 価価価価 証証証証 券券券券 評評評評 価価価価 損損損損 7777 280280280280 273273273273

災災災災 害害害害 にににに よよよよ るるるる 損損損損 失失失失 －－－－ 43434343 43434343

資産除去債務会計基準適用資産除去債務会計基準適用資産除去債務会計基準適用資産除去債務会計基準適用

にににに 伴伴伴伴 うううう 影影影影 響響響響 額額額額
－－－－ 98989898 98989898

そそそそ のののの 他他他他 23232323 67676767 44444444

特特特特 別別別別 損損損損 失失失失 合合合合 計計計計 30303030 489489489489 458458458458
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当社業績当社業績当社業績当社業績 －－－－２２２２－－－－

10101010////03030303期期期期 11111111////03030303期期期期 増減増減増減増減（（（（額額額額）））） 増減増減増減増減（（（（率率率率））））

売売売売 上上上上 高高高高 営営営営 業業業業 利利利利 益益益益 率率率率 8.1%8 .1%8 .1%8 .1% 6 .9%6 .9%6 .9%6 .9% －－－－ ▲1.2pt .▲1.2pt .▲1.2pt .▲1.2pt .

1111株株株株ああああたたたたりりりり当当当当期期期期純純純純利利利利 益益益益(((( 円円円円)))) 47 .0747 .0747 .0747 .07 31 .5731 .5731 .5731 .57 ▲ 15 .50▲ 15 .50▲ 15 .50▲ 15 .50 ▲32.9%▲32.9%▲32.9%▲32.9%

1111 株株株株 ああああたたたた りりりり 純純純純 資資資資 産産産産 （（（（ 円円円円 ）））） 1,109.421,109.421,109.421,109.42 1,155.421,155.421,155.421,155.42 46 .0046 .0046 .0046 .00 4 .1%4 .1%4 .1%4 .1%

自自自自 己己己己 資資資資 本本本本 比比比比 率率率率 45.4%45 .4%45 .4%45 .4% 46 .0%46 .0%46 .0%46 .0% －－－－ 0.6pt .0 .6pt .0 .6pt .0 .6pt .

総総総総 資資資資 産産産産 （（（（ 百百百百 万万万万 円円円円 ）））） 74 ,17174 ,17174 ,17174 ,171 76 ,27176 ,27176 ,27176 ,271 2 ,1002 ,1002 ,1002 ,100 2 .8%2 .8%2 .8%2 .8%

純純純純 資資資資 産産産産 （（（（ 百百百百 万万万万 円円円円 ）））） 33 ,81733 ,81733 ,81733 ,817 35 ,22835 ,22835 ,22835 ,228 1 ,4111 ,4111 ,4111 ,411 4 .2%4 .2%4 .2%4 .2%

10101010////03030303期期期期 11111111////03030303期期期期

中中中中 間間間間 配配配配 当当当当 （（（（ 円円円円 ）））） 7 .07 .07 .07 .0 7 .07 .07 .07 .0

期期期期 末末末末 配配配配 当当当当 （（（（ 円円円円 ）））） 7 .07 .07 .07 .0 7 .07 .07 .07 .0

年年年年 間間間間 配配配配 当当当当 （（（（ 円円円円 ）））） 14 .014 .014 .014 .0 14 .014 .014 .014 .0

配配配配 当当当当 性性性性 向向向向 （（（（ 連連連連 結結結結 ）））） 29 .7%29 .7%29 .7%29 .7% 44 .3%44 .3%44 .3%44 .3%

連連連連　　　　結結結結
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セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別業業業業績績績績

百万円

実績実績実績実績 構成比構成比構成比構成比

額 率

物流事業 営 業 収 益 28,24628,24628,24628,246 82.9%82.9%82.9%82.9% 1,412 5.3%

営 業 利 益 2,1502,1502,1502,150 50.7%50.7%50.7%50.7% ▲ 220 ▲9.3%

不動産事業 営 業 収 益 5,8275,8275,8275,827 17.1%17.1%17.1%17.1% ▲ 122 ▲2.1%

営 業 利 益 2,0902,0902,0902,090 49.3%49.3%49.3%49.3% ▲ 108 ▲4.9%

前期比

物流事業は増収減益、不動産事業は減収減益

✓物流事業は、輸出入取扱の増加や荷動きの回復により増収となるも、
保管残高の伸び悩み等から保管料・物流賃貸料が減少して減益。

✓不動産事業は、賃料水準の低下により賃貸料収益が減少した結果、
減収減益。
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施設面積推移施設面積推移施設面積推移施設面積推移

当社当社当社当社グループグループグループグループ物流事業物流事業物流事業物流事業のののの施設面積施設面積施設面積施設面積
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'10/03'10/03'10/03'10/03 '11/03'11/03'11/03'11/03

㎡㎡㎡㎡

所有所有所有所有 賃借賃借賃借賃借

【期末面積増減要因 対前期末】

（賃借）

・大井埠頭営業所 ：＋ 6千㎡

・大黒流通ｾﾝﾀｰ ：＋ 3千㎡

・板橋営業所 ：＋ 1千㎡

・北海安田倉庫 ：－ 2千㎡

（所有）

・変動なし

310千㎡ 310千㎡

73千㎡ 81千㎡

物流事業物流事業物流事業物流事業
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業績推移業績推移業績推移業績推移

連結営業収益科目別対比 百万円

10/03期 11111111////03030303期期期期 増減(額) 増減(率)

保 管 料 5,828 5,5945,5945,5945,594 ▲ 234 ▲4.0%

倉 庫 作 業 料 4,976 5,4285,4285,4285,428 451 9.1%

陸 運 料 8,138 8,2218,2218,2218,221 82 1.0%

国際貨物取扱料 4,651 5,6935,6935,6935,693 1,042 22.4%

物 流 賃 貸 料 1,565 1,5381,5381,5381,538 ▲ 26 ▲1.7%

そ の 他 ( 物 流 ） 1,662 1,7511,7511,7511,751 89 5.4%

不 動 産 賃 貸 料 4,726 4,5194,5194,5194,519 ▲ 206 ▲4.4%

その他( 不動産） 883 888888888888 4 0.5%

合 計 32,432 33,63533,63533,63533,635 1,203 3.7%

物流事業物流事業物流事業物流事業

✓物流事業では、国際貨物取扱料・倉庫作業料を中心に増収。
保管料は保管残高の伸び悩みにより減収。

物流

不動産
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各科目各科目各科目各科目のののの概況概況概況概況

1.保管・作業 ・保管料は単価減を主因として減収。

倉庫作業料はお客様のアウトソーシングニーズを捕捉し増収。

2.陸運 ・キッティング業務(精密機器の調整・配送・据付)は減少

したものの、倉庫配送・スポット輸送が増加し増収。

3.国際貨物 ・大型の設備輸送受注・日中間輸送の拡大等により、

海上・航空とも大幅な増収。

4.物流賃貸 ・ 一部賃貸物件の空室により減収。

5.その他 ・ 梱包用資材販売等の増加により増収。

物流事業物流事業物流事業物流事業
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トピックストピックストピックストピックス －－－－１１１１－－－－

1.新規取引の開始

【上期】

(1)精密測定機器の

倉庫／配送／輸出業務

･･･YCC（大黒流通ｾﾝﾀｰ）

【下期】

(1)PCのライフサイクル管理業務

･･･守屋町営業所

2.既存取引の拡大

【上期】

(1)分析機器の倉庫／配送業務

･･･大井営業所

(2)検査機器の倉庫／配送業務

･･･YCC（大黒流通ｾﾝﾀｰ）

(3)建設資材の輸入業務

･･･IFC（国際輸送ｾﾝﾀｰ）

【下期】

(1)精密機器の倉庫業務

･･･新山下・平和島営業所

(2)生産設備の輸出業務

･･･IFC（国際輸送ｾﾝﾀｰ）

物流事業物流事業物流事業物流事業
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トピックストピックストピックストピックス －－－－２２２２－－－－

3.文書・情報管理ビジネスの拡大

期末保管箱数109万箱
･･･前期末比＋2.0%

加須第二営業所の増築
(約3,400坪)を計画中
2012年竣工予定

物流事業物流事業物流事業物流事業
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保管箱数保管箱数保管箱数保管箱数



物流事業物流事業物流事業物流事業 トピックストピックストピックストピックス －－－－３３３３－－－－
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4.中国における新倉庫開設

上海青浦物流センターの開設

⇒旺盛な中国国内消費に関わる販売物流拠点として活用

【上海青浦物流センターの概要】
・所在地 ： 上海市青浦区
・営業開始日 ： 2011年6月予定
・施設面積 ： 3,464㎡（1,048坪）

上海青浦物流センターの外観イメージ 上海市周辺図

上海青浦
物流センター

安田倉儲
（保税区内）

安田中倉
国際貨運代理



5.関西地区での事業基盤強化

大阪府茨木市に倉庫用地を取得

⇒貨物の保管・荷捌き・流通加工・配送を担う
物流一括受託に対応した倉庫の建設に向けて準備中

【用地の概要】
・所在地 ： 大阪府茨木市
・土地面積 ： 14,027㎡（約4,243坪）
・用途地域 ： 工業地域
・取得日 ： 2011年3月28日

【用地の特色】
・吹田ICから約2.0km
・JR千里丘駅徒歩15分
・阪急南茨木駅徒歩12分
・当社北大阪営業所から直線約2.2km

物流事業物流事業物流事業物流事業 トピックストピックストピックストピックス －－－－４４４４－－－－
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JR千里丘駅

吹田IC

倉庫用地

北大阪営業所

阪急南茨木駅
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施設面積推移施設面積推移施設面積推移施設面積推移

当社グループ不動産事業の施設面積
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横浜横浜横浜横浜 東京東京東京東京 北海道北海道北海道北海道

【期末面積増減要因 対前期末】

・変動なし

24千㎡ 24千㎡

45千㎡ 45千㎡

17千㎡17千㎡

不動産事業不動産事業不動産事業不動産事業
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業績推移業績推移業績推移業績推移不動産事業不動産事業不動産事業不動産事業

✓不動産事業では、賃料水準の低下により賃貸料収益が
減少したことにより減収。

連結営業収益科目別対比 百万円

10/03期 11111111////03030303期期期期 増減(額) 増減(率)

保 管 料 5,828 5,5945,5945,5945,594 ▲ 234 ▲4.0%

倉 庫 作 業 料 4,976 5,4285,4285,4285,428 451 9.1%

陸 運 料 8,138 8,2218,2218,2218,221 82 1.0%

国際貨物取扱料 4,651 5,6935,6935,6935,693 1,042 22.4%

物 流 賃 貸 料 1,565 1,5381,5381,5381,538 ▲ 26 ▲1.7%

そ の 他 ( 物 流 ） 1,662 1,7511,7511,7511,751 89 5.4%

不 動 産 賃 貸 料 4,726 4,5194,5194,5194,519 ▲ 206 ▲4.4%

その他( 不動産） 883 888888888888 4 0.5%

合 計 32,432 33,63533,63533,63533,635 1,203 3.7%

物流

不動産



当社グループ不動産事業のオフィス空室率

0.0%

2.0%

4.0%

6.0%

8.0%

10.0%

12.0%

14.0%

16.0%

当社東京地区 14.7% 10.6% 12.8% 8.2% 10.1% 9.0% 12.6% 5.8%

当社横浜地区 6.1% 7.7% 6.9% 9.5% 8.2% 6.6% 12.1% 11.5%

09年6月 09年9月 09年12月 10年3月 10年6月 10年9月 10年12月 11年3月

不動産業界不動産業界不動産業界不動産業界 空室率空室率空室率空室率
（（（（三鬼商事三鬼商事三鬼商事三鬼商事㈱㈱㈱㈱ 市況市況市況市況・・・・データデータデータデータ情報情報情報情報））））

11111111年年年年3333月月月月
・・・・東京東京東京東京ﾋﾋﾋﾋﾞ゙゙゙ｼｼｼｼﾞ゙゙゙ﾈｽﾈｽﾈｽﾈｽ地区地区地区地区 9.2%9.2%9.2%9.2%
・・・・横浜横浜横浜横浜ﾋﾋﾋﾋﾞ゙゙゙ｼｼｼｼﾞ゙゙゙ﾈｽﾈｽﾈｽﾈｽ地区地区地区地区 12.8%12.8%12.8%12.8%

不動産事業不動産事業不動産事業不動産事業 トピックストピックストピックストピックス

27



28

設備投資設備投資設備投資設備投資・・・・借入金借入金借入金借入金

百万円

（予想）

10/03期 11111111////03030303期期期期 増減 12/03期
設 備 投 資 額 1,604 2,2822,2822,2822,282 678 約1,900

主 な 投 資 案 件

減 価 償 却 費 2,784 2,6392,6392,6392,639 ▲ 145 約2,550

期 末 借 入 金 残 高 26,696 26,74626,74626,74626,746 49 約25,000

　　　　・・・・倉庫用地取得倉庫用地取得倉庫用地取得倉庫用地取得（（（（大阪府大阪府大阪府大阪府））））

　　　　・・・・倉庫内設備 増強工事倉庫内設備 増強工事倉庫内設備 増強工事倉庫内設備 増強工事
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３． ２０１２年３月期 通期の見通し
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業績予想業績予想業績予想業績予想のののの前提前提前提前提

1.物流事業

・営業能力（施設面積）は上海青浦物流センターの開設により
＋3千㎡を見込む。

・既存施設の稼働率向上および国際輸送の拡大による増収を予想。

2.不動産事業

・営業能力（施設面積）に大きな変動はなし。

・オフィス需要の冷え込みにより、依然として厳しい状況が続くと見込む。
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業績予想業績予想業績予想業績予想((((上期上期上期上期／／／／下期下期下期下期、、、、通期通期通期通期））））

百万円

上期(1Q･２Q） 下期(3Q･４Q) 通期

予想 前年同期比 予想 前年同期比 業績予想 額 比率

営 業 収 益 16,80016,80016,80016,800 142 17,40017,40017,40017,400 423 34,20034,20034,20034,200 565 1.7%

営 業 利 益 1,1001,1001,1001,100 ▲ 95 1,3001,3001,3001,300 178 2,4002,4002,4002,400 83 3.5%

経 常 利 益 1,0501,0501,0501,050 ▲ 69 1,2501,2501,2501,250 147 2,3002,3002,3002,300 78 3.5%

当 期純 利益 550550550550 271 700700700700 21 1,2501,2501,2501,250 292 30.5%

前期比

✓上期は、前期中の賃料改定の影響もあり増収減益を予想。

✓下期は、新規取引開始及び施設の稼働率向上により増収増益を予想。

✓物流セグメントは増収増益、不動産セグメントは減収減益を予想。
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配当政策配当政策配当政策配当政策

2010年３月期は年間配当14円 （連結配当性向29.7%)

2011年３月期は配当水準維持予定 （同44.3%)

2012年３月期も配当水準維持予定 （同33.9%)

年間配当年間配当年間配当年間配当14141414円予定円予定円予定円予定

（（（（中間配当中間配当中間配当中間配当：：：：7777円円円円、、、、期末配当期末配当期末配当期末配当：：：：7777円円円円）

＜配当方針＞

安定配当を基本としつつ、利益水準等を勘案して決定
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重点施策重点施策重点施策重点施策 －－－－１１１１－－－－

1.1.1.1.売上売上売上売上のののの拡大拡大拡大拡大 － 中計 BIG Cs 2012 で設定した5ブランドの展開

(1)国内物流 ・新規獲得･既存拡大による施設稼働向上
・業種別営業体制強化

(2)文書･情報管理 ・電子化等付帯ｻｰﾋﾞｽの充実､拡販
・施設競争力強化（加須第二営業所増築計画推進）

(3)海外･国際物流 ・設備輸出･生活資材輸入取扱の拡大
・中国国内物流の本格稼働､三国間輸送の開拓

(4)ＳＣＳ ・ITｷｯﾃｨﾝｸﾞｻｰﾋﾞｽの拡大(ATM､PC､ﾃﾞｼﾞﾀﾙ表示機器等）
・全国物流一元管理ｻｰﾋﾞｽの強化

(5)不動産 ・新規ﾃﾅﾝﾄの早期誘致と既存ﾃﾅﾝﾄの流出防止
・環境対策に配慮した設備機器の更新



保管料等 作業料等

COST

WTP

利益

WTP : Willingness To Pay

お客様からお支払いただける料金

WTP

COST

利益

生産性向上による
「利益率」の改善
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収益収益収益収益・・・・利益利益利益利益のののの変化変化変化変化（（（（イメージイメージイメージイメージ図図図図））））

COST

WTP収益 WTP収益

COST
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重点施策重点施策重点施策重点施策 －－－－２２２２－－－－

2.2.2.2.生産性生産性生産性生産性とととと品質品質品質品質のののの向上向上向上向上 － 「品質」を対価にしない「原価」削減

・物流技術・ITの積極活用（音声ﾋﾟｯｷﾝｸﾞ､日次収支、ｼｽﾃﾑ標準化）

・IE（生産管理）手法の活用拡大

・KPI（重要業績指標）管理の横展開

・標準化・見える化の徹底

3.3.3.3.経営経営経営経営インフラインフラインフラインフラのののの強化強化強化強化

・IFRS（国際会計基準）適用準備

・ｽﾍﾟｼｬﾘｽﾄの育成・確保

・事業継続計画・防災管理体制の充実・強化



むすびむすびむすびむすび

「「「「震災後震災後震災後震災後」」」」のののの新新新新たなたなたなたな社会社会社会社会をををを見据見据見据見据えてえてえてえて

「「「「サプライチェーンサプライチェーンサプライチェーンサプライチェーンをををを
支支支支えるえるえるえる優優優優れたれたれたれた物流企業物流企業物流企業物流企業」」」」

✓物流ニーズ変化への積極対応

✓BIG Cs 2012 の推進

✓電力不足への対応

✓ＢＣＰ施策の見直し・充実

震災後の対応

今後に向けて
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日本経済の復元力



当資料は、投資判断の参考となる情報の提供を唯一の目的としたもので、投資勧誘を
目的として作成したものではありません。
当資料は、将来の業績に関する記述が含まれております。こうした記述は将来の業績を
保証するものではなく、リスクと不確実性を内包するものであります。将来の業績は、
経営環境等の変化に伴い、目標や計画に対し変化し得ることにご留意下さい。
投資を行う際には、必ず弊社が作成する有価証券報告書等をご覧いただいた上で、
投資家ご自身の判断で行うようお願いいたします。


